AZ EGYETEMEK ALTAL KOZVETITETT TARSADALMI ES
SZERVEZETI INNOVACIO

Varju Viktor, MTA RKK

Bevezetés

Az Eurdpai Unid Lisszaboni nyilatkozata céliikzte ki, hogy az EU tiz éven belll a vilag
legversenyképesebb, legdinamikusabbarhdéjrégioja lesz. Ennek érdekében 2010-re célul
tizte ki azt, hogy a kutatas-fejlesztési raforditastiejék a GDP 3%-at (az EU atlagaban).
Tovabbi cél volt, hogy a vallalkozoi szféra szed@malasa 57%-r0l 75%-ra névekedjen.
Mivel sajnalatos modon a varhaté tendenciak aztatjdt, hogy sem az EU atlag, sem a
tagorszagok — koztik Magyarorszag — nem tudja ietékivant célt (Kerékgyarté Gy. 2006),
ezért az egyetemeknek kulénos szerepik lehet as,tudd K+F &ramoltatasaban,
szétosztasaban, ésiapk kitoltésében.

A cél elérése érdekében 2002-ben létrej6tt az éxpaett Barcelona Akcidprogram,
amelynek célja nem csak a 3% elérése volt, hanenhagy a egyenletesen eloszl6 tudas
alapu gazdasdag jojjon létre, és a fejlesztések ok néhany ,sztar” helyre iranyuljanak
(Coenen, L. 2007).

Az egyetem szerepe az elmult 20 évben tulmutatotoktatdson as a kutatason, és
egyre inkabb feléisddott ugynevezett harmadik szerepik, a region@ilasagi fejlesztés
(Holland, BA 2001). Eppen ezért a vallalkozoi saféd valé hatékony egyiitiikodésik a
GDP aranyos K+F aranyat névelheti, és valamilyentea kivalthatja az EU azon szandékat,
hogy a K+F nagyobb részben a vallalkozasoknal ujiris meg.

Mivel a vallalkozasok - kulonds tekintettek a gasag valsagot kovét idészakra -
finanszirozasa nehézkessé valt, igy a vallalatokksdrt egyittmikddés részben kivalthatja
a vallalati K+F raforditasokat. Mindezen valtozapeklig végé soron oda vezethetnek, hogy
egy régio gazdasagi féfléséhez mar nem éorban a vallalatok gazdasagi aktivitasa,
innovacios képessége jarulhat hozza, hanem egyfpggyuttniikddésnek kdszénhgn, az
rendelkezésre allé sajatbéorrasok kihasznalasnak nagyobb mértékével a rétifofejlesztés
0j, dominans szerefivé valhatnak.



Tarsadalmi innovacio, szervezeti innovacio

A szervezeti innovacitaz Uj szervezési mobdszerek megvalodsitasat jeleatiknunka
szervezésében, vagy a kiilkapcsolatokbah.A szervezeti innovacié célja a vallalatoknal
altalaban az adminisztrativ és tranzakciés koélis@gékkentéseére iranyul, és része a vallalti
tudas hatékonyabb felhasznalasa is, az egyetere&dbes azonban ez utdbbi, ami dominans
funkcioként jelenik meg.

Az egyetemek jellemtien birokratikus szervezetek, és a velik egyikéds
vallalatok is top-down iranyitasuak, amelyek bi#iak a szervezetek hatékonyikddését.
Ezért a szervezetek nem nagyon alkalmasak az ingd@gra, sziksegik van
rutintevékenységek hangsulyozésara, de ezek bideldt a megszokott gyakorlat haldjaba,
amit nehéz megvaltoztatni. Paradox modon azonbanimtevékenységek szolgaltatjak az
alkalmat az innovaciohoz. A rutinok nélkil ugyanism lehet felderiteni azokat a hibakat,
amelyek a rutinon kivul esnek. A rutintol valo eftéek vezetnek az inputok, a piac, és a
meglé\ fulvizsgalatahoz, ami innovaciohoz vezet (Perréwl1997).

A fenti két megfogalmazas tehat éppen azt tameas#t, hogy két burokratikus
szervezet halézatba szergdése, avagy az egyetemeken belll a rutintevékeakség
tulmutato, Iétrejod ) szervezeti egység éppen az innovacio iranyabalgyan alapvéen
az oktatas és kutatas is vég®ron a regionalis fejlesztést seqgiti @asd részletesen kidsh),
de egy uj, harmadik funkcio létrehozatala, a rudinkalé kilépés, egy Uj szervezési modszer
tehat éppen az innovacio iranyaba hat. Ezért agtemek 0j szervezeti egysége, vagy éppen
hal6zatba szervédése hatékonyan segiticehz human éforrasok regionalis fejlesztéssé
val6 transzformaciojat.

Mumford, D. M. szerint a tarsadalmi innovacio emgielj otleteinek, gondolatainak
generalasa, végrehajtasa, és azok interakciojeadgit tarsadalmi egységben. A tarsadalmi
innovacio a kreativitas egy sajatosan szignifikdnegjelenési formaja, ami valamiféle
elégedetlensédh hianybol fakad, €s amely 0] intézményi, iparplifkai és tarsadalmi
interakciés formak megjelenéséhez vezet (MumordivD-Moertl, P. 2003).

A fenti két fogalmi definicidé tehat azt sugalljapgy az egyetemek, az egyetemi
tarsadalom 0j szervezeti egysegek, interakciokns@pé kutatasi haldézatok létrehozaséaval,
vallalati egyuttnikdodéssel, dnkormanyzati-, kdzszolgalati szervezegittnikodésével)
olyan 0j innovéciéra képes, amely U] politikai magblasokhoz is vezethet, segitve a helyi

tarsadalom gazdasagi f&jlését. A tarsadalom ilyen tipusu innovéacids tevggégeinek lehet

! http://www.innovitas.hu/szervezetiinnovacio



tekinteni a polusprogramok létrejottét, amelyek ik&mppen kilénbdznek az eredeti francia
rendszedl. Az egyetemek Uj innovaciés potencialjanak kim#gasa azonban nem maga a
polus program, hiszen az gyakorta helyi politikaégiontolasokra épil (amelynek vannak
persze tudomanyos és gazdasagi alapjai is), haneak aneglovagolasa, spin-offra épul

innovacioja lehet. (Eéi részletesen kébb.)

Egyetemek, innovacioé és regiondlis fejlesztés

Alfred Schitz 1960-as évek kdzepén megjelrrdasszocioldgiai paradigmajaban azt
mondja, hogy ,a tudast a tarsadalom osztja szetfd®, P.L.—Luckmann, T. 1998, p.31.). Ez
a kijelentés latszélag ellentmond az egyetemek dans tudas-kozvetit szerepének,
azonban felhivja a figyelmet arra, hogy a tudasi nesak ,az igazsagnak tarsadalmi,
kulonosképpen gazdasagi feltétetdkivald fliggése oldalarédl ..., az oktatas tarsadalmi
problémajaként, a tudosok tarsadalmi szerepvadaléBerger, P.L.—Luckmann, T. 1998,
p.31.) oldalardl kell vizsgalni. Schitz az 1960@sk koézepén mar felhivja viszont a
figyelmet arra, hogy a tudassal, és a tudas-tranetf illetve a probléma mas oldalaival nem
csak a szociolégia, hanem a filozéfia és kdzgazgtaséds foglalkozik.

Az elmult évtizedek sordn az innovacié és a tuddisszfer szerepe kulcsfontossaguva valt a
gazdasagi fefldés tekintetében, hattérbe szoritva a természetforeisok korabbi
meghataroz6 szerepét (Pap N.—Sitanyi L. 2007).

Magyarorszagon az Félsktatasi Torvény (2005. évi CXXXIX. térvény) is samfent
leirtaknak megfeléken efsiti az egyetemek szerepéhz Orszaggylés annak érdekében,
hogy a Magyar Koztarsasag Eurdpai Unidhoz tostésatlakozasaval a magyar fétktatas
az Eurb6pai Gazdasagi Térség fktatasi rendszerének részeként a megvaltozott
korialmények kozott ugy legyen képes ellatni a kofsasmeretek |étrehozasaban,
kozvetitésében és atadasaban, a tarsadalmi kohazfénntarthato fejldés érdekében, a
nemzetkozi versenyképesség, a technoldgiai inrbkieanatos mértékének fenntartasaban
kijelolt feladatait, hogy - hagyoméanyai és az eaiGggyetemek Magna Chartdjaban rogzitett
szellemi értékek mérzése mellett - javuljon versenyképességésdaatjék az oktatassal, a
kutatassal és a gazdasaggal valo egyiikinlésének hatékonysaga, a képzésiseme, a
tarsadalom, a gazdasag és a kornyezeti fenntarsidgtdgenyeihez, ...a kovetkebrvényt
alkotja...”.

Hasonlban az innovacibhoz, az egyetemek hagyorsanyoerepfelfogasa is
megvaltozott. Az oktatds és a kutatas mellett,zhagyetemek talpon akarnak maradni, akkor

szikséguk van arra, hogy ,profiljukat” Ujabb politigal boévitsék. Aktiv szerepet kell



vallalniuk a regionalis fejlesztésben. Az egyetenatka korszer szerepfelfogas szerint tehat
innovacios kozpontokként is itkodniik kell. Ahogy azonban a tapasztalat mutagia,
egyetemek Magyarorszagon még nem tudtak alkalmazleddhez a felfogashoz. A probléma
részben a ,tdmegtermelésben” talalhatdé, ami azamal hogy innovaciés, vagy egyaltalan
vallalkozasi szemléletet/ismeretet alig kozvetiker(&itanyi L.—Ludescher G. 2009). A
magyar sajatossagként az, hogy az innovacio pdtendirtokosai, a kutatok és oktatok
magan kft. és bt. kereteibe viszik ki a kutatas@kaegyetem neve és presztizse segitségével
(Kerékgyarto Gy. 2006), mivel az egyéni gazdasagiekek dominalnak a kutatok
alulfinanszirozottsaga miatt. igy az innovaciosepotal is kikeriil az egyetemek hatokdéb

Az egyetem korszér szerepfelfogdsa véleményem szerint hasonlatosllalaték
korszefi szerepfelfogasahoz, ahol a vallalatok tarsadadheisséget is vallalnak (corporate
social responsability). llyen értelemben tehatraadalmi szféra, az egyetemi oktatas-kutatas
bekapcsolddik gazdasagilag hasznosithaté innovakeiesztil a gazdasagi szféraba, mig a
gazdasagi szféra fetedségvallalasaval a tarsadalmi szférdba kapcsoldeikvégé soron
mindkét magatartds célja a hatékony innovacié. Anaig vallalatok a tarsadalmi
felelossegvallalassal a helyi tarsadalom szerepvallalad#élyi értékek megmaradasat, igy az
ertékes munkavallalok megtartdsat, ezaltal pediguaavacidé hatékonysagat novelik, addig
az egyetemek a helyi vallalkozasokkal val6o egytikiddésen keresztul, helyi
gazdasagi/innovacios igenyek kielégitését, igy lgi menovacio hatékonysaganak névelését
célozzak meg, amelynek eredménye ¥ég@ron az egyetem presztizsének novelése, amely
visszahat az innovacidés potencial novelésére &zdltmgy egyre tobb, és potencialisan
magasabb képzési és egyéb szolgaltatasi igbalygatd aramlik az egyetemre. Végsoron
mindkét magatartasforma tehat a helyi gazdasagrehatassal, a helyi gazdasag fejlesztéseét

seqiti eb, annak ellenére, hogy tartalmukban masok.

A triple helix modell és alkalmazasanak kérdései

Az egyetemek hagyomanyos szerepe tehat az okitse a kutatas. Amellett, hogy explicit
modon az egyetemek Gjabb és Ujabb feladatokat kgpéldaul a kormanyzattél, végsoron

az egyetemek feladata az, hogy az oktatas-képzém mdyan munkaét ,termeljen”, amely
elsssorban az adott régid gazdasagi odflséhez jarul hozza. Az innovacioval és
technoldgiaval foglalkozé kulfoldi szakirodalmakgyarésze szintén tényként kezeli, hogy az
egyetemek a regiondlis innovéaciods infrastruktuszeé (Fumi, K. 2004), ezen keresztil pedig
a regiondlis fefidés hajtbmotorjai.



Az egyeteme harmadik szerepének eértelmezéesévalsaigpban Mezei K. (2008)
kétféle irAnyzatot azonosit a szakirodalomban. gyikea gazdasagi kényszert hangsulyozva
az egyetemek vallalkozéva valdsanak ismérveit tekén kutatasi iranyba, mig a méasik a
tarsadalmi feléisség oldalarol kozeliti a problémat. A triple hehxodell a vallalkozoi
egyetem létrehozasaban és tovabbfejlesztésébanalatjegoldast (Etzkowitz, 2004), mig a
masik a regiondlis elkotelezettseggyetem mellett érvel (Goddard, 1999). Ez utélbrist
az egyetemek legfontosabb hozzajaruldsa a regiofdjlesztésben abban nyilvanul meg,
hogy képesek regionalis szinten 0Osszeillesztenolgamatokat. Az egyetem és a régio
kblcsonhatasban van egymassal. ,Az egyetemen hetihékeny, szinergikus kapcsolat
alakul ki a harom alapfunkci6 kdzétt, a régidbadigayilvanvald, egymast ésit kapcsolat
van az innovacid, a tarsadalom és a rendelkezdigreudlasallomany kozott” (Mezei K.,
2008, p. 9.).

A triple helix modell harom intézménytipust kul@abet meg, mely a tudas és az
innovacio létrejottének szempontjabdl kiemelkegelentsédi. Itt az egyetemi-, a
kormanyzati- és a gazdasagi szférak egymassal daeds kapcsolatban allnak, és igy
jarulnak hozza a regiondlis féfléshez. Bar az egyetem a tudas létrehozasabarzdasgai
szféra a tudas kiaknazasaban, a kormanyzat pek@bbna kapcsolatok kontrollalasaban
tekinthet fészerepbnek, a haromoldali kapcsolatok sordn az intézménfgetkcioi
atalakulnak. A modellben a harom szféra Osszefw®da tudas-alapl gazdasag egyik
ismérve (Lengyel B., 2008).

A triple helix modell mindenhaté alkalmazasat dxam sokan (pl. Coenen, L. 2007,
Fumi, K. 2004) megkéfgelezik az egyetemi és gazdasagi hierarchia egyegjesn. A
modell — Fumi, K. (2004) szerint — szegényesetikddik az atlagos egyetemeken és
régiokban.

Ugyanakkor az atlagos, vagy kisebb fejlettségialdman is a kormanyzatok réségér
megvan az az igény, hogy a gazdasagi versenyképépstodelljeit megtalaljak. Manapsag
ezeken a helyeken is azt varjdk az egyetedhekiogy nagyobb szerepet jatszanak az
innovacio és a tanulas promotalasaban, és vegyéladyobb résziket a tudasgazdasagbol
(Fumi, K. 2004). Erre lehet j6 példa a magyarorszadusprogram, valamit lehi&tég az
egyetemeknek, hogy a pélusprogramokat meglovago§akazok mentén valdsitsak meg az

innovaciokat, hiszen a politikai akarat is ezekefgralja.



Polusok
A pOlus tipusu fefildés Franciaorszagbdl indult el, ahol a mozgatéamégyetem. A francia

polusoknak jellem&en két 6 szerepdje van. Az egyetem, illetve a kutatéhely, amelyeleh
allami és privat egyarant, valamint a gazdasagegpker Gazdasagi oldalrol Franciaorszagban
nagyon effs szerepe van még a kamaraknak. A kormanyzésaltsan a helyi kormanyzat is
részt vehet ezen pélusok kialakitasabangdégében, de & firanyvonalat az emlitett masik
két f§ szerepd, gazdasagi érdekeire alapozva alakitfa ki

Magyarorszagon a pélusok facilitatoradsierban a kdzponti és helyi kormanyzat,
amely az egyetemek és a vallalati szféra bevonhkawanja megvalositani a fejlesztéseket.
Réaadasul, amig Franciaorszagban ezeket a polugelsenyképesseégi polusoknak hivjak, és
létrejottik sokkal organikusabb, vagyis a valodinawacidé melegagyai, addig
Magyarorszagon a polusok fejlesztési polusok, azdejlbdési/innovaciés palya még egy
kordbbi szakaszaban vannak. Eppen ezért ahhoz, hofpjlesztéstli versenyképességi
polusok alakuljanak ki, az egyetemeknek Uj szerekeli felvenniik. Nem csak
végrehajtoként kell szerepelniik a polusprogramodégvaldsitdsaban, hanem a politikai
akarat és adottsdgok kihasznaldsaval, az adottatigazZpitve, azt innovativ. modon

kihasznalva kell versenyhelyzettalre szert tennilk.

A tarsadalmi és szervezeti innovacio létrejotténekkai, tipusai

Felmerilhet ugyanakkor a kérdés, hogy miért valksaiaz egyetemek harmadik szerepére,
hiszen kozvetett moédon az &lkét szereplk is vé§ssoron a regiondlis fejlesztéshez jarul
hozza. Mieért alakulhatott ki az egyetemek regia#dijlesztésben valo még beagyazottabb
részvétele? Vajon miért @it ra a 3. szerepre az egyetem, hiszen a végengdugganaz,
mint az el$ két szerepnél: a tudastranszfer és ezen keresmigionalis fejlesztés.

Vélhetleg a helyiség, a helyi igények kielégitése, ainadydésekre adott valasz egy
ilyen fator lehet, amely vé§ssoron valdban a helyi, regiondlis fejlesztéselaie hem pedig a
triple helix modell altal tébbszor citalt nemzetkéglesztésekre (Szilicium volgy, MIT stb.).

Vélemeényilnk szerint az egyetemek 3. szerepénekakitiasavall/kialakulasaval
kapcsolatban 2 alapvetipus kilénboztethétmeg:

- Endogén, beltil taplalkoz6 innovacié és okok,

- Exogén, kivilél jové innovaciés kényszer,

2 Ex-verb: Péla P. 2010.08.24.



Az endogén, belidt tdplalkozé innovacidé mindenféleképpen a mar meglé
szaktudasra, specialis szakteriletre épit. Az iaoidva mar fentebb emlitett mddokon
belulrsl indul el, és a gazdasagi #&glést, a versenyképesség nbvekedését maga az egyetem
tudasbazis inditja el. Ennek egy alcsoportjanakinte&ts a kiporgetett, vagy spin-off
iNNOVAcio.

Az exogeén, kivulsl jové innovacids kényszer altalaban olyan tarsadalmdgsagi
valtozasok kényszeritik ki, mint a recesszio, kizvagy kul§ piaci igény, illebleg
valamilyen szakpolitikai/szocialpolitikai/partpokiai kivanalom, amely egy térseg fajesét,
és jellemden nem eldsorban versenyképességét kivanjasegiteni. llyen értelemben a
polusprogramok is besorolhatéak e két kategoériilg.a francia, organikus modell endogén
eredeli, addig a magyar polusprogramok jellérea exogén, kividl vezérelt innovacios
kivanalomra épul. A kividil jové innovacios kenyszernek viszont megvan az &zyel, hogy
optimalis esetben sokkal jobban tud a helyi igéngekoncentralni, a helyi, regionalis
gazdasagfejlesztési kihivasokra jobban tud reagbéfiat a kiks innovaciés kényszer jobban

kielégiti a tertleti igényeket.

Az IPA program szadmara hasznalhaté innovacios lehéségek

Elmondhatd, hogy ma Magyarorszagon az innovaciakakulasa elssorban kivilél jovo
tarsadalmi-gazdasagi ,kényszerek” hatasara jondted. |

Az alapved probléméak azonban abban gydkereznek, amelyre as Bem véletlenul felhivta
a figyelmet. Nevezetesen, hogy a vallalkozasokbagjeter® K+F arany, az innovacios
potencial meglehésen alacsony. Eppen ezért megkeriilhetetlen aztegjjkiidés.

Ahogy Pap N.-Sitanyi L. (2007) is irjak, az allarkorményzati pénzen létrehozott
egyetemi, kvazi spin-off cégek déenh nem az egyetemi tudas piaci megmérettetésében,
hanem a palyazati forrasok adminisztralasaban @itekereket (Pap N.—Sitanyi L. 2007, p.
137). Tehat a triple helix modell alapjan a kormeaty inspiracio nalunk nem igazan
mikodik, mivel az elésorban az egyetemhez ,kdzeli” cégek fejlesztéggitisadd, a kdzjo, a
tarsadalom szamara viszont kevés innovaciot kdzveti

Az egyetemeknek tehat egy masfajta kdzéesiterepet szilkséges felvenniik. Meg
kell forditani az innovéaciés folyamat hagyomanyolydmatéat. Ez azt jelenti, hogy nem egy
szervezeti valtozas, vagy egy elégedetlenség okémtadalmi tényérzkell, hogy ebidézze
az innovaciot, hanem az egyetemeknek, az eddigiekérs, proaktiv, szervezszerepet kell,

hogy jatszanak. igy az egyetemek altal direkt mébitrehozott Gj szervezetek, szervezeti



egységek és a helyi tarsadalommal valé aktiv konikaoid kell, hogy létrehozza az Ui,
innovativ Otleteket és megvaldsulasokat. Nyugafedinan ilyenre mar szamos példa van.
llyen innovativ, az egyetemek &ltal Iétrehozotisaélalmi szervezetek a kutatéhalozatok.
Ezeknek létezik formalis, és kvazi informalis jgkeis. Illyenre lehet j0 példa az Assessing
Accession kutatohalozat is. A Glasgow-i Egyetenal ditrehozott kvazi informalis hal6zat
sajatossaga, hogy nem @&lerban szervezetek (ilyen tag pl. az MTA RKK DT) &stagja,
hanem egyéni kutatok. Ezek a kutatOk sajat étdiéidiknek megfeléén e laza haldzatba
szervepdve egymas Otleteit vitatjak meg, egymas munkaektgraljak”, és egymas
rendezvényeit propagaljak lefiséget biztositva ezzel a kutatohalézatban rés&kvevinél
intenzivebb innovacidjara, tudasszerzésére.

Egy masik lehétség a polus programok (pl. szegedi biopolisz, Bécz életmitség
polusa) meglovagolasa. Ahogy emlitésre kerult, agyaa polusprogramok jellenie a
harmas (kormanyzati, egyetemi, gazdasagi szféészgyvetel. Itt a kvazi kényszeren tul olyan
szerveddéseket, tarsadalmi feladatokat kellene felvédltal@iz egyetemeknek, amelyek
alapveben ezekre a mar megl&yadottsagokra” épitenek. A cél tehat nem az lehiogy a
polus pénzekdl fejlesztések valosuljanak meg, hanem az, hogylaspelmozduljon a francia

tipusu, versenyképességi, kezdeméf@iyesaovacio iranyaba.
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