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1. APROJEKT CELJAI

A projekt altalanos célja az egyetemek aktivabb térség szerepvallalasara — harmadik funk-
ciéjara —, a szervezeti és tarsadalmi innovaciokat kozvetitd tudashalozatokra épiilé dél-
pannéniai tudasrégio kialakitasa az egyetemek, és a térségi szereplék haldzati kapcsolatainak
erdsitésével.

A projekt szemléletében illeszkedik a vilagszinten megfigyelhet6 trendvaltashoz. Globalis szin-
ten a jelenlegi formajaban fenntarthatatlan névekedés gazdasagi és kdrnyezeti korlatai ltalanos
paradigmavaltast eredményeztek az innovéaciofelfogasban is. Ebben az Uj szemléletben az inno-
vacion bellil felértékel6dott a tarsadalmi és szervezeti-tevékenység innovacio.!

Projektlinkben az egyetemek és a kutatdintézet altal kozvetitett tarsadalmi-szervezeti inno-
vacio a helyi gazdasagi ndvekedés tarsadalmi-szervezeti alapjainak megerésitését szolgalja, s
elsésorban a humaneréforras fejlesztésére dsszpontosit, amiben kulcsszerepet kapnak az egye-
temek altal kbzvetitett kiilbnféle tudasformak. Az egyetemek aktivabb térségi szerepvallalasa-
ban szerepet kapnak az egyetem altal szervezett felnétt — és szakképzési formak, az egyes aga-
zati politikakhoz, fejlesztési prioritasokhoz kothetd gyakorlati ismeretek atadasa, valamint a helyi
tarsadalom és a hatartérség szikségleteihez szabott fejlesztési stratégiak, ill. gyakorlati fejleszté-
si programok/akciok kidolgozasa. Ennek sordn a szerkezeti valtoztatasoknak és a hatarokon
atnyulé tarsadalmi parbeszédnek mind prioritdsoknak kell lennitk.

2. AKIVALASZTOTT FEJLESZTENDO AGAZATOK INDOKLASA

A projekt keretében végrehajtand6 akciok harom f6 szektor, illetve akcioterilet koré csoportosul-
nak: az egyetemi szféra szorosabb hataron atnyulé innovacios egyiittmiikodésének és
térségi szerepvallalasanak kialakitdsa mellett az élménygazdasag helyi fejleszté hatasait is
alkalmazé vidékfejlesztésre, illetve a kbrnyezeti kérdésekre.

A hatar mindkét oldalan vannak olyan tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl relevans szekto-
rok, terilletek, amelyeket eddig figyelmen kivll hagytak, nem fejlesztettek és fejlesztési potencial-
jukat alulbecstilték.

Az elsd terlleten tobb szempontbdl 6riasi lehetéségei vannak a hatar két oldaldn miikddd
egyetemek kozotti — eddig kis intenzitasu — egyuttmiikodések erésitésének. A humantdke
Ujratermelése, hasznositdsa szempontjabdl kiemelkedd jelentésége van a felséoktatasi intézmé-
nyeknek, s nemcsak az altaluk bonyolitott graduélis képzésnek, de a gyakorlatorientalt szakkép-
zésnek, illetve a tervezeési terlleten tanacsadoi, szakertdi tevekenységiknek is. Az egyetemek (a
sziikebb projekt szempontjabdl a kaposvari és az eszéki egyetemek, illetve az MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontja) rendelkezik azokkal a szellemi kapacitasokkal, amelyek révén a kozos

T A technoldgiai innovaciok korabbi fellegvaranak szamito kaliforniai Standford Egyetemen (Szilicium-vélgy) az
utébbi években a tarsadalmi innovacios raforditasok meghaladtak a miiszaki innovaciéét. A haldzati gazdasagban az
,egyuttm{ikddd innovacid” gyakorlatanak elterjesztése az innovacié tarsadalmi és szervezeti korlatait igyekszik le-
klizdeni, ami nagyobb kihivas, mint maga a kutatas és technolégiafejlesztés.

MTA REGIONALIS KUTATASOK KOZPONTJA \\3/ DUNANTULI TUDOMANYOS INTEZET

K Or]




HATTERELEMZES

hatartérség bels6 sajatossaga, probléma-csomépontjai és a kozos fejlesztési lehetéségek feltar-
hatoak. A térségben egyszerre van szlkség a kdrnyezettudatos, tarsadalmi innovacios folyama-
tok Uj moédon és uj dimenzidban val6 beinditasara, az egyetemek térségi, gazdasagfejlesztési
tudasatado-mediatori szerepének novelésére, az altaluk képviselt kritikai szemléletre és elemzé-
sekre, a korrekcios lehetdségek feltarasara iranyuld kutatasok folytatdsara. A projekt vizsgélatai
tamaszkodnak a most lezarult (2008-2010) nemzetk6zi PURE benchmarking projekt egyes
eredményeire, amely az egyetemek lehetséges térségi szerepvallalasat vizsgalta a kaposvari és
a pécsi egyetemek vonatkozasaban (Dr. Gal Zoltan a PURE helyi csoportjanak szakértdje volt).

Ko6z6s képzési és kutatasi kapcsolatok — amelyek elsésorban az egyetemkézi bilateralis
kapcsolatokat erdsithetik — mellett a térség egyetemeinek az elmaradott, hatranyos helyzetii
hinterlandjaik szaméra kell a tudasaramlas csatornait kiépiteni, azokon a tertleteken is, ahol
elsésorban nem a high-tech orientélt K+TF-re van szikség. Ehelyett az egyetemek specialis
térségfejlesztd hatasa, illetve az altaluk kdzvetitett tarsadalmi-szervezeti innovaciok, tovabba
az egyetemek és a helyi szerepl6k kapcsolatépitésén keresztiil megvalosuld tudasatadas éllitha-
tok leginkabb a helyi fejlesztések szolgalataba. Az egyetem harmadik funkcidjat megalapozé
szervezeti keret (innovacios transzfer iroda) és a kooperativ tudashalozatok fejlesztése mellett a
térségi szerepvallalast és az egyetemek hataron atnyuld szorosabb egyuttmiikddését megalapo-
26 tudastérkép kialakitasara is sor kertil az UNIREG IMPULSE projektben.

Az innovacios fejlesztési prioritas mindkét orszag fejlesztési dokumentumaiban kiemelt
helyen szerepel, mint alapvetd cél a régiok gazdasagfejlesztési programjainak (pl. klaszterek
kiépitése) megvalositasa szempontjabdl; ugyanakkor az innovacio fejlesztési stratégia (RIS DD)
olyan kisérleti programokat is javasol, melyeknél az innovacio, mint a teriiletfejlesztés integralt
eszkoze jelenik meg.

Az Europai Unio gazdasagi kohéziot célul kitlizé regionalis politikajanak a vidéki térségek
felzarkoztatasa, gazdasagi fejlédésének elémozditasa sarkalatos pontjat képviseli. Mivel a
projekt altal érintett térség hatartérség, igy nem csak periférikus, de a két orszag atlagahoz ké-
pest is gyengén fejlett, valamint gazdasagfoldrajzi-természeti adottsagait tekintve elsGsorban a
terlletfejlesztési eszkdzrendszer, a vidéki gazdasag fejlesztésének eszkozei, lehetbségei, illetve
a természet-kornyezetvédelem aspektusai jatszhatnak els6dleges szerepet a térség innovativ
kapacitasainak bovitését szolgald kdzos (hataron-atnyuld) tudasrégié kialakitasaban.

A vizsgalt hatarrégidk halmozottan hatranyos gazdaséagi-tarsadalmi helyzetére a tényezdori-
entalt (kalfoldi mikodotoke-vezérelt iparositasra) fejlddésre, ahogy a multban sem, ugy a jovében
sem lehet szamitani. Ugyanakkor a helyi gazdasag fejlesztését a meglévé agazati hagyomanyok-
ra és adottsagokra kell alapozni. igy a mezégazdasagra, illetve az életmindség javitasat és a
diverzifikacio 6sztonzését thmogatd kdzosségi vidékfejlesztési politikara, illetve a mez8gazda-
sag, a turizmus és a kdrnyezeti taj adottsagait is felhasznald vidéki élménygazdasagra, valamint
a kérnyezeti adottsagokra épitd kornyezeti- és tajvédelmi problémak azonositasa, illetve a
fenntarthato helyi energiarendszerek kialakitasara.

Ezentul alapvetd cél a kapacitasépités, szakismeretszerzés és a helyi stratégia fejlesztésé-
nek megszervezésére, valamint annak biztositasa, hogy a vidéki terliletek vonzdak maradjanak a
jové generacidi szamara is. Ezek a célok teljes egészében illeszkednek és illeszthetdk az IPA
rendszerébe. Mindezek az akciok a munkahelyteremtés prioritasat szolgaljak, azaltal is, hogy az
egyetemek és a kutatdintézet altal elkészitett fejlesztési stratégiak, bemutatott best-practice mo-
dellek elésegitik a meglévd, de eddig nem hasznositott adottsagok, human kapacitasok jobb
kihasznalasat, illetve ezen adottsagok uj modon vald kombinaciojat. A helyi tarsadalom kreativi-
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tasat és innovativitasat fokozni kell, s a versenyképesség mellett/helyett a fenntarthatd helyi ella-
tasi-fogyasztasi és energiaellatasi rendszerek kialakitasara kell koncentralni. A meguju-
|6/alternativ energia fontossagat a kisebb fizetGképes kereslethez igazodo onellatas olcsosaga is
indokolhatja. Ez utébbi a megujulé energiahordozok felhasznalasaval a szegényebb tarsadalmi
rétegek és 6nkormanyzatok szamaéra is (pl. szalmabala-szigetelés, rakétakalyha-épités) olcsébb
alternativ energiaforrasokat kinal, igy a rendszerek gazdasagi és szocidlis fenntarthatosaga,
munkahelyteremtd hatasa 6tvozOdik a kornyezeti fenntarthatdsaggal. A kivalasztott térségben
sok a kornyezetvédelmi szempontu referencia terlilet (Drava-mente kildnleges dkoszisztémaja,
nemzeti parkok kozotti potencialis szinergia), ugyanakkor a klimavaltozas hatésai is a helyi tarsa-
dalmak és a mezégazdasag alkalmazkodd készségének fejlesztését kdvetelik meg, ehhez az
egyetemi kutatasok (agrartudomanyi karok Kaposvar, Osijek) és iranymutatasok szamos infor-
mécioval, Uj ismeretanyaggal jarulhatnak hozza.

A kiegyensulyozott fenntarthaté fejlesztési haromszdg” — az alacsony széndioxid-
kibocsatasl gazdasagi novekedés, tarsadalmi kohézio, kornyezeti fenntarthatésadg — fogalmat
hangsulyozni kell, s ehhez a hatar mindkét oldalan megteremtendd Uj “zéld” munkahelyek kialaki-
tasaval lehet igazan hozzajarulni.

3. AMAGYAR PROJEKTPARTNEREK KOMPETENCIAJA

A projekt specifikus célja, hogy az egyetemek harmadik funkcidjanak kiépitésével kozvetitett, a
celteriletek igenyeire szabott tudassal az egyetemek és az MTA RKK jaruljanak hozza a teriilet-
és vidékfejlesztés teriiletén meglévo két évtizedes fejlesztési tapasztalataik és a stratégiai
fejlesztési szemléletiik hataron atnyuld, illetve a helyi célcsoportokat megcélzo elterjesz-
téséhez. Emellett kdzéptavon lehet6séget latunk horvat fogadd készség esetén a terllet és vi-
dékfejlesztésben a Kaposvari Egyetem akkreditalt mesterképzési, illetve szakiranyu projektme-
nedzseri-palyazatird, pénzigyi programok eszéki atvételére és bevezetésére.

Az MTA RKK a projekt vezetd partnereként a hazai teriletfejlesztési kutatdsok bazisa, a re-
giondlis tudomany megteremtésének, mivelésének és oktatdsanak meghatarozd, az eurdpai
tudomanyos rendszerrel kompatibilis intézménye. Az MTA RKK DTI j6 kapcsolatokat apol a sajat
tunk az elsd hazai terllet- és telepulésfejlesztési posztgradualis szak inditasaban a Pécsi Tudo-
méanyegyetemen. A teriletfejlesztési képzés terjesztésében az MTA RKK is jelentds szerepet
vallalt (egyetemi tankdnyvek, oktatégarda, a pécsi tapasztalatok atadasa, egyttmiikodési megél-
lapodasok, stb.), ahogyan a regionalis képzés hataron tuli meghonositasaban is. Sikereit jelzi,
hogy a hazai felséoktatasban a regionélis gazdasagtan és politika 6nallo képzési programként
honosodott meg. Az MTA RKK a tudoméanyos eredmények kozléséhez és az ismeretterjesztés-
hez rendelkezik a szukséges infrastrukturaval. Az MTA RKK 1996 és 2003 koz6tt lebonyolitott
terlletfejlesztési szakembereket megcélzd képzési programjainak felujitasara és a kiépulé hor-
vatorszagi teruletfejlesztési intézményrendszer igényeire szabott igény esetén koz0s szakmai
training program modulok kialakitaséara is van jovobeli lehet6ség.
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4. A PROJEKT KERETEBEN MEGVALOSITANDO FOBB AKCIOK

A kivalasztott akcioteriletekre késziilnek helyzetelemzések, amelyek a meglévd relevans szik-
ségletek feltarasara iranyulnak. Emellett a feltart szlkségleteket értékel6, a stratégiai tervezés
keretrendszerébe illeszté elemzések illeszkednek a projekt megvalositandé céljaiba. Az azonosi-
tott fejlesztési iranyokat, javaslatokat a fejlesztési lehetéségeket bemutatéd disszeminacios konfe-
renciak, illetve a helyi szerepl6k szintjét megceélzd, képzési elemeket is tartalmazd workshopok
helyi szinten torténd megszervezésével végezzik el. Tevékenységink soran atfogd cél a régio-
ban talalhaté tudomanyos intézmények és a régid szerepldi (szakpolitikai, gazdasagi) kozotti
koz0s tudasbazis és halozat kialakitasa és fejlesztése, egy komplex fejlesztési jovokeép és kon-
cepcié megalkotadsa. A programnak a tarsadalmi-gazdasagi hasznossag biztositasa mellett a
hatar két oldalan fekvd céltertleteken a foglalkoztatasi aktivitas novelését is kell szolgalnia.

A fenti célok elésegitése érdekében a projekt soran kézds Tudas-Transzfer Iroda felallitasa-
ra kerll sor Eszéken és Kaposvaron. Ennek az irodanak egyfajta informacios platformjaként md-
kodtethet6 a Magyar-Horvat Dokumentacios, Teriiletfejlesztési és Képzési Kézpont (Kapos-
var, Pécs, Osijek), amelynek feladata a térségi egyuttmiikddésre vonatkozd dokumentacios
anyagok 0sszegytijtése, a fejlesztéseket szolgalo felmérések, elemzések és a workshopok lebo-
nyolitasa.

A kozpont feladata a tarsadalmi és szervezeti innovacié kézvetitése a gazdasagi és az
onkormanyzati szféra felé. Amellett, hogy az iroda fontos hidszerepet tolt be, komoly kutatasi és
fejlesztési kapacitast illetve tudasbazist képvisel a Kaposvari Egyetem, illetve az MTA RKK DTI
munkatarsai altal. Az & kozrem(ikodésuikkel az iroda a magyar és horvat hatarmenti régio fejlesz-
tési trendjeit és tapasztalatait is 6sszegy(ijti.

A transzferiroda birtokaban lesz mindannak a szakmai tudasnak, kutatasi modszertannal
és tapasztalatnak, melynek segitségével képes lesz segiteni és utanpétiast biztositani a regio-
nalis politikaban jartas szakembereknek. igy 6k alkalmassa valnak arra, hogy a formalédé uj
kézép-kelet-eurdpai regionalis politika kihivasainak megfeleljenek és képesek legyenek
kezelni a térségben felmeril6 speciélis problémakat.

A projekt fazisai:

|. Elbkészitd fazis:
» A projekt el6készitd fazisaban egy hattérelemzés készil a projekt célterileteinek fejlesz-

s

elemzés mogott interjuk (kamarak, munkatgyi kozpontok, fejlesztési tigynokségek) hu-
z6dnak meg a megvaldsito intézmények részerdl.

* Emellett az el6készit6 fazis részét képezik a projekt szervezeti (menedzsment szervezet)
és szakmai (munkacsoportok), pénzlgyi struktarait kialakitd meetingek is.

Il. Stratégiai tervezés:
* A munkacsoportok felallitasat kdvetéen a rendelkezésre allo relevans dokumentumok,
statisztikai adatok 0sszegylijtése és elemzése, majd a célcsoportok, helyi igények inter-

v

tasa a hataron atnyulo, illetve a nagytérségi transznacionélis egyittmikddés, valamint a
stratégiai tervezés, teruletfejlesztés és programalkotas teriletén.
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» Magyar-Horvat hatarmenti Dokumentacidés és Képzési Kdzpont, mely a felmérések,
elemzések, workshopok informacios platformjaként szolgal.

* Fejlesztési tanulmény a horvat-magyar hataron atnyulé kapcsolatok jovébeni fejlesztési
lehetéségeirdl.

* Honlap tervezése és megvalositasa (késébbiekben informacios, kommunikacio és pro-
maocios szerep)

lll. Az egyetemek innovacios potenciéljianak megfogalmazéasa:
» Az egyetemi harmadik funkcio, valamint a tarsadalmi- és szervezeti innovacio EU-s mo-
delljeinek és legjobb gyakorlatainak (best practices) bemutatésa tanulmény formajaban
* Tanulmany a Kutatas+Fejlesztés+Innovacié és az innovacios transzfer tarsadalmi, gaz-
dasagi aspektusairol
» A részivevd intézmények tudastérképének elkészitése, jovobeli egyetemkozi egyuttma-
kddések terlileteinek azonositasa.

IV. Tudéas-Transzfer Iroda:
» Kozds Tudas-Transzfer Iroda felallitisa Eszéken, ezzel kapcsolatos tevékenységek, ak-
ciok:
» elbkészitd értekezlet szervezése, lebonyolitasa. (intézményfejlesztési terv véglegesitése)
* megvalosithatdsagi tanulmany elkészitése, valamint a kétnyelvii honlap kialakitasa
* aszemélyzet képzése.

V. Vidékfejlesztés, élménygazdasag:
» Tanulmany forméajaban a létezé modellek, best practicek azonositasa, leirasa
» A fenntarthatd vidékfejlesztés koncepcidjanak kialakitasa érdekcsoportoknak szervezett
forum (workshop) keretében
» Helyi tanulmanyutak (terepbejarasok) alapjan a célcsoportok azonositasa
» Best practice workshopok mind a vidékfejlesztési programokat (LEADER), mind az él-
ménygazdasagot érintéen

VI. Kérnyezetvédelem, helyi, mequjuld energia

» Kornyezeti- és tajvédelmi problémak azonositasa

o Kornyezeti leltar, ill. (probléma)kataszter: a hatarrégio tipikus kornyezetterheld folyamata-
inak feltarasa

» Tajhasznalati konfliktusok feltarasa: a kilonbozé tarsadalmi és gazdasagi tevékenységek
tajra gyakorolt hatasainak vizsgéalata, kiilonds tekintettel a vidéki agrartevékenységekre;

» Stratégiai szemléletl javaslatcsomag a hatarrégié kornyezet- és természetvédelmi, va-
lamint tajhasznalati problémainak — elsésorban a két orszag kozos, kooperacidban torte-
n6 — kezelési mechanizmusainak kidolgozasara és a konfliktusok kezelésére.

* A hatartérség haztartasi és kozosségi léptéki alternativ energia (geotermia, nap, szél,

biomasza) potencialjanak kinasznalasara iranyuld stratégiai terv elkészitése
Kornyezeti Férum konferencia megszervezése
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A projekt horizontalis programelemei a nemzetkozi keretek kozott megrendezend6 nyit6 és
zar6konferenciara a média-megjelenésre és a projekt Uj eredményeinek disszeminacidjahoz kap-
csolédnak. A projekt felvallalja és sajat céljai szolgalataba allitja a kétnyelviiség és a kisebbségek
bevonasanak horizontalis céljait.

5. APROJEKT ALTAL KIJELOLT AKCIOTERULETEK, TERVEZETT HUMAN-EROFORRAS
FEJLESZTESEK ES A TUDAS-TRANSZFER CELTERULETEI

A kdéz0s hatartérség teriletfejlesztésének egyik meghatarozé alapproblémaja, hogy a kézvetlen
hatartérség nem csak periférikus, de a ket orszag atlagahoz képest gyengén-fejlett is. A szom-
szédos hatarmenti terlleteknek elemi érdekik a hatar nyitott jellegének a fenntartasa: az oktatas,
a gazdasag szerepldinek és a térség foldrajzi adottsdgainak megfelelé gazdasagi/tarsadalmi
tevékenységek egyuttmikodésébdl szarmazd potencidlis elonyok feltarasa, kihasznalasa érde-
kében.

Lényegében 2000-t6I kezdve beszélhetlink arrdl, hogy a hatar két oldalan miikddé terlleti és
telepUlési onkorméanyzatok tudatos, a k6zos hatartérség szinte egészére kiterjedd kapcsolatépi-
tésbe és a kornyezetilkben zajlé folyamatokat befolyasold tevékenységbe kezdtek.

A kilonboz0 teriletkozi, szervezeti, agazati, stb. palyazati lehetéségek, kiirasok, illetve a si-
keres palyazatok megvaldsitasa a legtobb eredményt a k6zos gondolkodas és torekvések kol-
csonds kialakitasaban hozték, s a hatar két oldalan Iétrejottek azok az intézmények, melyek ér-
tékalapu egylttmiikodések révén részt tudtak venni a kdz6s munkaban, egymas kolcsonds meg-
ismerésének a tényleges lehetdségei megteremtddtek.

UNIREG IMPULSE projektlnk illeszkedik a Dél-Dunantuli régié komplex fejlesztési stratégia-
jaban megfogalmazott célokhoz, nevezetesen a gazdasagi helyzet javitdsahoz, a térség felzar-
koztatasahoz, s projektlinkben nagy hangsullyal szerepelnek a palyazat kiirasdban megfogalma-
zott célkitlizések. Ezek kozil kiemelhetd: a konszenzus és stratégia kialakitasa egy kérnyezet-
tudatos gazdasagfejlesztés centrumu regionalis fejlesztési politika végrehajtasaban; a régié
aktorai k6z6tti egyiittmiikodési készség erbsitése; az innovacios kapacitasok megerdsitése;
illetve a falu-varos kozotti tarsadalmi és gazdasagi kilonbségek mérséklése mellett a nemzetko-
zi egytittmiikodés fokozasa.

A részben az MTA RKK-ban, Dr. Gél Zoltan vezetésével készult el 2001 és 2004 kozott a
Dél-Dunantuli régié Regiondlis Innovaciés Stratégiaja (RIS), ami egyfajta tarsadalomfejlesztési
gyakorlatként is interpretalodott, ugyanakkor alapvetéen az egyetemek masodik funkcidjéra és a
technologia transzferére koncentralt, s igy kimaradt bel6le a térségi egyetemi szerepvallalas er6-
sitése, s részletesen nem definialta szervezeti és tarsadalmi innovacios szerepvallalas mibenlétét
sem.

Ehhez az igényhez illeszkedik a projekt masodik szamu atfogd célja, amely a régié egyete-
meinek az un. tarsadalmi-térségi funkcioinak erésitését fogalmazza meg. Meglatasunk sze-
rint a térségben egyszerre van szikség a kornyezettudatos, tarsadalmi innovacios folyamatok Uj
maodon és Uj nagysagrendben valé beinditasara, az egyetemek térségi gazdasagfejlesztési medi-
atori szerepének novelésére, a permanens kritikai elemzés, a korrekcios lehetGségek feltarasara
iranyulé kutatasok folytatasara.

Nemcsak altalanosan hangoztatott igazsag, de a térségben kiildndsen tapinthaté az egyete-
meknek a gazdasagi életbe torténd bekapcsolddasanak hianya (ezt a kamara interjuk is igazol-
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tak). Fontos volna a tudasbazis és a gazdasag 6sszekapcsolasa, de ennek a gazdasagi szerep-
|6k igényeinek megfeleléen kell végbemennie. Ez a kétoldalu, interaktiv kapcsolat segitené nem-
csak az egyetemi kutatasok gazdasagi hasznosithatosaganak javulasat, de a felséoktatasi intéz-
mények és a gazdasagi szféra, a térség aktorai kozotti parbeszéd javitasaval az egyetemek
szervesebb és funkciondlis integralédasat a régié gazdasagaba; illetve hozzéjarulna a gazdasagi
szereplok lehetdségeinek jobb kiaknazésahoz is. J6 volna, ha az egyetem ,harmadik funkciéja” a
térség gazdasagi szerepl6i szélesebb kdrének megszélitasat is szolgalna.

A Dél-dunantuli Régié Informéacioés Tarsadalom Stratégiaja kiemeli, hogy a gazdasag haté-
konysaganak tovabbi novelése csak akkor képzelhetd el, ha a helyi tudasbazist jobban sikerdl
kihasznalni. Ennek egyik lehetséges médja az egyetemek (kutatointézetek), gazdasag és kor-
méanyzat (Onkorméanyzat) kozotti — akar elektronikus alapu — egyuttmikodések bévitése, ami a
Dél-Dunantul esetében (Pécs, Kaposvar) kézenfekvd, de ezeknek a halozati, kapcsolati funkci-
oknak a kistérségek és a helyi dnkormanyzatok irdnyaba torténd bdvitése (connect & contact
local stakeholders) a projekt 'missziojaba’ tartozik.

IPA projektiink tervezett tevékenységei hozzajarulnak a fenti célok megvalésuldsahoz. A ko-
z0s tudastranszfer iroda gondozasaban kialakitandé harmas célu informécios platform (website)
alapot nyujt nemcsak a projekteredmények megjelenitéséhez, hanem interaktiv platformként teret
ad a projekt célcsoportjainak egyittes, egyonteti, keresheté és feltdlthetd informacids bazisanak
kialakitasahoz is, amelyben jelent0s szerepet kapnak a partnerként résztvevé egyetemek és
kutatointézet altal kinalt szolgaltatasok (tudaselemek) és a feltérképezett igényekhez igazitott
egyuttmikodési lehetdségek.?

A felsboktatasi inttzmények funkciobdvitése megkozelitésunkben tarsadalmi-szervezeti in-
novacioként is értelmezendd; a tervezett tevékenységek megvaldsitasaval kialakitasra kerll a
tudas- és Uzleti tarsadalom kdzott egy olyan Uj platform, egylttmiikddési felilet, amely a fentiek-
ben megfogalmazott elvarasoknak maximalisan megfelel. A tervezett disszeminacios tevékeny-
ségek, tudastérképek kialakitasa, a weblap-fejlesztés és a workshopok megszervezése, illetve a
régio specifikus problémaira fokuszalo kozvetett és kozvetlen tanulmanyok, elemzések, a terilet-
és vidékfejlesztéssel foglalkozd regionalis, nemzeti és EU stratégiak, gyakorlatok attekintése a
K+F+| regionalis tarsadalmi-gazdasagi aspektusabdl, és a kozds transzferiroda létrehozasa a
program atfogd és specifikus céljaihoz ugy jarulnak hozza, hogy a tarsadalmi-gazdasagi innova-
ci6 uj kommunikacios és egyuttmiikodési formainak elemzésére, tervezésére és kialakitasara is
kereteket biztosit.

Horvat oldalon eszéki egyetemi projekt partnereink a hattérelemzéshez val6 hozzéjaru-
lasként attekintették a projekt el6készitése szempontjabdl relevans eurdpai uniés és nemzeti
fejlesztési dokumentumokat: Croatia 2008 Progress Report (Commission of the European
Communities, Brussels, November 2008). Osjecko-baranjska megye fejlesztési stratégiaja (De-
cember 2005), Regional Operative Plan of the Osjecko-baranjska county (May 2006), Regional
Operative Plan of the Koprivnicko-Krizevacka county 2006-2013 (April 2006) és Development
strategy of the VirovitiCko-podravska county (2006).

2 A régio komplex fejlesztési stratégiaja a I1l/2. szamu Stratégiai Programjaban az innovaciés transzfer rendszerek
fejlesztése kapcsan az innovacio-transzfer hatékony miikddésének feltételeként tébbek kdzott azt fogalmazza meg,
hogy szoros egyittmiikddési kapcsolatok (egytttmikddési halo) alakuljon ki az intézményi és a gazdasagi szféra
kézrem(koddi kdzott.
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A 2008-ban elfogadott Nemzeti Akciotervben (National 3% Action Plan) kiemelt szerepet kap
a K+F beruhdzasok ndvelése, de ennek végrehajto (felelés) szervezete innovacidés nemzeti kor-
manyszerv hianyaban nincs nevesitve.

A megyei dokumentumokban az erfsségek kozott szerepel az eszéki egyetem, amihez
azonban semmilyen funkcié ellatast nem tarsitottak. Az egyetem oktatasi funkcioja, illetve a helyi
onkormanyzattal, valamint a gazdasaggal kialakitott kapcsolatai nevesitve lettek, de csak a me-
gyeén bellli szerepkdrt hangsulyoztak, semmilyen teret nem biztositva a megye, illetve az orszag-
hataron atnyuld egyetemi egytttmikodésnek. Mindez jelentds mozgéasteret biztosit a projekt
szamara, hiszen az egyetemek hatéaron atnyuld kapcsolatai és térsegi szerepvéllaldsa eddig ki-
maradt a horvat stratégia tervezék 1atokorébél.

A megyei dokumentumokbol is kiderUlt, hogy a horvéat oldalon a megyei intézményi és szer-
vezetrendszer dominanciaja mellett a regiondlis szervezeti struktura és a megyék kozotti kapcso-
latok is fejletlenek.

A fenti elemzésekre tamaszkodva a horvéat partner igazolta a vidékfejlesztés, a kornyezeti
célteriiletek projekt keretébe torténd beemelését, illetve a stratégia és terlleti tervezés magyar
tapasztalatainak atadasat célzdé munkacsoport feléllitasat, ami a tervezés, terilet és vidékfejlesz-
tési kérdések hataron atnyuld transznacionalis aspektusaival is foglalkozna.

A stratégiai tervezés Horvatorszag eddigi és jovébeli transznacionalis egyuttmlikodéseinek
értekelésére koncentralna, amihez az IPA projekt kapcsan a hataron atnyuld egytttmikodés
tervezési tapasztalatai hozzaadodnanak. A teriiletfejlesztés és programozas jelent0ségét a
2007-ben bevezetett regionalis felosztas indokolja. Emellett a teriiletei tervezés és rendezés
olyan kérdéskorei is relevansak lehetnek az IPA szempontjabdl, mint a fenntarthatd kulturalis ta
tervezési-tajrendezési kérdései a Drava-mentén.

A vidékfejlesztés komplex multidiszciplinaris megkdzelitést igényel, aminek a tervezés, a
koz0sség- és gazdasagfejlesztés, illetve a fenntarthatd kornyezet elemeit is tartalmaznia kell. A
horvat IPA célteriiletek nagy része ruralis, periférilis térség, magas munkanélkiliséggel, vidéki
elvandorl6 népességgel és alacsony fajlagos GDP mutatokkal (5440 Euro a 7700 Euros orszagos
atlaggal szemben). Horvatorszagban jelenleg csak egy LEADER program fut, igy a magyar ta-
pasztalatok és jo gyakorlat atvételében érdekeltek az eszéki partnerek.

A kornyezeti célteriiletre iranyuld UNIREG IMPULSE tevékenységnek a Goteborg-i straté-
gia kulcsterUleteire (3E: energy, economy, ecology) fokuszalva a zold energia felhasznalasanak
olyan fenntarthatd megoldasait kell keresnie, mint a biomassza felhasznélas, helyi energia-
ellatérendszerek, kozosségi hulladékkezelés, kornyezetvédelem és az tveghazhatést keltd gazok
kibocsatasat csokkentd mezégazdasag.

6. A PROJEKT ELOKESZITO FAZISABAN LEBONYOLITOTT INTERJUK TAPASZTALATAI

A Dél-Dunéntuli Regionalis Innovaciés Ugynokségen készitett interji megallapitasai alapjan a
létrehozando eszéki és a kaposvari transzfer irodak 6sszekapcsolasa pozitiv hozadékkal jarhat. A
hatranyos helyzetii térségekben az egyetemi beagyazodas erdsitését figyelemfelkeltd, érdekelt-
séget megteremtd gyakorlatorientalt oktatasi/informaciés programokkal latjak kivitelezhetének.
De ezektdl kdzvetlen munkaerdpiaci hatasok csak hosszabb tavon varhatéak. A megszolitandd
célcsoport mindenképpen a kistérségi tisztségviselék, menedzserek, majd a gyakran nehezen
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aktivizalhato onkormanyzati szféra kovetkezik. Az tgynokség munkatérsai szerint dnkormanyzati,
kistérségi menedzsment, palyazatkészitési témakorokben lehetne oktatasi programokat kialaki-
tani, workshopokat szervezni (LEADER csoportokrél negativ tapasztalatok). Ez a kér mind a kor-
nyezetvédelemmel, mind a vidékfejlesztéssel dsszefliggésbe hozhatd. J6 tapasztalat: ,pajtame-
nedzser” képzés. A kistérségi biogazdalkodas bemutatasa (trendek, modok), oktatasi strukturaba
vonasa is megoldhaté lehetne. Szerintlik is hangsulyos feladat annak felmérése, hogy mit lehet
megoldani, véghezvinni.

A Dél-Dunéntili Regionélis Fejlesztési Ugynokség a projekt keretében kitiizott transzna-
ciondlis célokat és szakmai célterileteket redlis valasztasnak tartja. Hangsulyoztak, hogy az
egyetemek ernyészerepének beemelése a fejlesztések soraba ndvum. Ennek kulcskérdése elsé-
sorban a két egyetem tudaspotencialjanak a felmérése, illetve az egyetemkozi tudasaramlas
megteremtése, illetve a Pécsi Tudomanyegyetem e téren szerzett korabbi tapasztalatainak atte-
kintése. Ugyanakkor jonak tartanak a huméneréforras fejlesztését, ami kozvetetten a térség
munkanélkuliséggel kapcsolatos problémainak kezelését is szolgalhatja. A képzésekkel kapcso-
latban gyakorlatias tematikak kidolgozasa relevans, mert alapvetéen a horvéat oldalon is a prag-
matikus — hogyan jussunk fejlesztési forrasokhoz - igények fogalmazodnak meg.

A projekt célteriiletei kdzll mind a vidékfejlesztési, mind pedig a kdrnyezeti irany nagy rele-
vanciaval bir. Egyfel6l ezek a parhuzamosan futd IPA projektekben sem lefedett terliletek, mas-
részt a vidékfejlesztés és a kornyezeti kérdések dsszekapcsolasa szikségszeri az NFT-ben is
megfogalmazott jovéképkeresésben. E két terllet szinergikus kezelésére kényszeritbleg hat a
klimavéaltozas és az annak nyoman atalakulé mez6gazdasagi termelési feltételek, illetve a helyi
energiarendszerek kiépitésének igénye. Mindezek bevonasaval a projekt jo esélyekkel elindithat
egy szemléletvaltast, és fontos lépés lehet a helyi érdekii gazdasagfejlesztés megteremtésének
tudatositésa felé. Problematikus lehet azonban a magyar 6nkorméanyzatok aktivizalasa, érdekelt-
séguk megteremtése. Az (igynokség munkatarsai szerint a horvat oldalon az dnkormanyzatok
erésebbek, nagyobb mozgasterlletik van.

Dél-dunantuli Regionalis Munkaiigyi K6zpontnak a foldrajzi célterlletet érintéen mar volt
tobb programja is. A Herbal Network (Eszéki Mlgyi Kp. és a Dél-dunantuli Migyi Kp.) program
keretében a gyogynovénytermesztéssel kapcsolatos ismeretek oktatasa folyt, illetve cél volt egy
gyogynovenygyijtd és feldolgozd haldzat kialakitasa. A tananyagot a MIOK HAHE készitette
(vezetd: SzOke Attilané), a képzés helye Sellyén volt.

A Pannon Turizmus projekt az elébbi partnerek altal a Herbal Network tovabbfejlesztése, ta-
mogatd partnerek segitségével. A horvat oldalon nem létezett képzés a falusi turizmus, vendégla-
tas teriletén, de Magyarorszagon igen. Az egyik cél a hazai képzési rendszer atliltetése Horva-
torszagba. Ez a cél nagyrészt megvalosult. A mésik cél nem valdsult meg, ami a hatarmenti tu-
risztikai akcidk dsszehangolasat szolgalta volna. A képzési program 10 modulbdl &llt (2 magyar, 8
horvat), két nyelven zajlott és tartalmazta mind a magyar, mind a horvat sajatossagokat.

Ugyanakkor mindkét program kapcsolodasi pontokat mutathat az élménygazdasag témakor-
rel. Magyar oldalon specialis reintegracids képzésekkel lehet egyaltalan a képzéseket is motival-
ni, igy célszeriibbnek tartjk a projekt elgondolasainak megfeleld kistérségi, teleptlési aktorok
aktivizalasat (lasd Dravapiski kdzponttal szakértdk altal moderalt workshopok megtartasa).
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A munkaugyi kozpont tapasztalata, hogy 6nmagaban képzéssel nem lehet sikert elérni. Mun-
kalehet6séget kell biztositani, aminek pedig az a feltétele, hogy a megtermelt javak vevére talal-
janak. VVagy a piacon, vagy ugy, hogy az onkormanyzat azzal csokkenti kiadasait, hogy a maga
altal megtermelt z6ldséggel, gyimolccsel, esetleg hussal latja el a sajat konyhajat. Ez utdbbinak
jogi, egészségugyi szabalyozasa tul szigoru, ami komoly akadalyozo6 tényezd. A célok eléréséhez
és a fejlesztési sziikségletek-iranyok fontossaganak tudatositasahoz. Ehhez j6 bazist teremthet-
nek a gyakorlat-orientalt vidékfejlesztési workshopok.

A projekt keretében készilé fejlesztési dokumentumokban érinteni kell az elmult években le-
épuld helyi feldolgozé Uzemek és a piacra belépd el6nytelen arpozicidt, illetve egyenlétlen ver-
senyfeltételeket diktalé multinacionalis vallalatok, tzletlancok problematikajat. Célszer(i a vidék-
fejlesztési programcsomagban a kis munkaeré-igenyl termelési eljarasokkal (szantofoldi kultu-
rakkal) szemben a foglalkoztatasi szempontbdl nagyobb foglalkoztatasi hatast generald a zoldsé-
gesek, gyimalcsdsok, gydgynovény lltetvények tamogatasat beemelni. Ehhez j6 koncepcié lehet
a helyi termelési és fogyasztasi rendszerek megvaldsithatosaganak vizsgalata. Ehhez tarold és
feldolgozé kapacitas fejlesztését célzd uniés és allami programokkal kell hozzajarulni. Mindeze-
ket figyelembe véve a munkatigyi kozpont a régdta munka nélkiil Iévéket a munkaerdpiacra vald
visszatérését tdmogatd programok mellett az Oket ,felszivd” kis- és kozepes tzemeket fejleszté-
sét is elengedhetetlennek tartja, ezek létesitését, a mar meglévék kozotti halozatépitést, stb. Ugy
gondoljak, hogy a vidékfejlesztés témakorében ez egy érdekes és fontos terilet lehetne az IPA
projektben is.

A Somogy megyei Kereskedelmi és Iparkamaranak kevés horvat-magyar program-
tapasztalata van. Az interjuk soran fény deriilt arra, hogy a megvaldsitott projektek egy része
kdzvetlen gazdasagi vonatkozassal rendelkezett, ezekben Uzleti partnerkeresés, kereskedelmi
lehet6ségek feltarasa jatszottdk a f6 szerepet. Habar nyilvanvald, hogy az ezeken a
workshopokon, kiallitasokon kialakult kapcsolatok potenciélisan a jovére is kivetilé hozadékkal
rendelkeznek, ezek a tevékenységek nem a lehetséges jovobeli egylttmikodési lehetdségek
feltarasat tlizik ki kozvetlen célként. A regiondlis szintli gazdasagi szereplok és a helyi vallalkoza-
sok kozotti kapcsolatok masik — a megvaldsitandd projekt értékelése szempontjabdl fontos - ré-
szét kulonbozo formakban és forrasokbol megvalosuld képzések alkotjak. Tematikailag illeszke-
dének latjak a teriletfejlesztéssel, valamint a palyazatok készitésével kapcsolatos stratégiai és
informacids (képzési) programokat — ezen a ponton kildnlegesen értékesnek bizonyulhat a tu-
déastranszfer, hangsulyozva azonban a szerepl6k igényein alapulé egyuttmiikodések kialakitasara
alkalmas lehet6ségek moderalasat, valamint a hataron atnyuld jelleget, mint a projekt innovativ
elemei.

A Somogy megyei kamara szerint a kozvetlenebb hatarvidéken a gazdasagi kapcsolatok
spontan kialakulnak, a szereplék mozgdsitasara inkabb a tavolabbi terlleteken van szlkség.
Megjegyzendd azonban, hogy a mozgositas meglehetdsen nehézkes — ez egyarant a kamara és
a regionalis innovaciés Uigynokség tapasztalata is. Vélhetéen ennek, valamint Uj k6zds kapcsola-
tok kialakulasanak a nyelv is akadalya lehet. A k6zds megvaldsitasu UNIREG IMPULSE projekt a
kétnyelvi (illetve egyes tevékenységeknél a horvat és magyar nyelven felul angol nyelvi) transz-
fer-tevékenységekkel igyekszik ezt a problémat orvosolni.

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara &ltalanos hibanak tartja, hogy az igényfelmérések
hazéankban a top-bottom iranyultsaguak. Az dnkormanyzati szektor nincs felkészllve ilyen prog-
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ramokra, stratégiai, politikai célokat kdvetnek, ezért esetlikben kulonosen fontos a projekt célok
és varhatd eredmények tudatositasa. A kistérségi, LEADER kozdsségek sincsenek még felké-
szillve az egyuttmikodésre. Horvatorszagban erds az allam, gyenge decentralizacioval, ezért
szinte minden akcionak el kell jutnia a legfelsébb jovahagyasi szintig, ami minden koz06s egyutt-
mUikodés lassitd tényezdje. A térség lakossaganak mobilitasa alacsony, kovetkezésképpen hely-
ben kell munkahely-teremtés!

A projektben feldlelt témak kdzll a vidékfejlesztésben is fontos a termék/szolgaltatds megha-
tarozasa, valamint meg kell nézni a hozza kapcsolt tényleges, fizetdképes kereslet meglétét, fel
kell tarni az értéklancokat. A célcsoportokat halmazba kell rendezni, hogy a csoportszintl igénye-
ket fel lehessen mérni. Eqy ilyen lehetséges célcsoport az agrarium (ndvénytermesztés, feldolgo-
zas).

A kornyezetvédelem tertletén fontos kérdés az érdekeltség megteremtése (biomassza, pellet
kazan, stb.). Allami tamogatasok sziikségesek az érdekeltség kialakitasahoz, kiildnben az nem
fog tudatosulni a vidék lakéiban. Megitélésuk szerint fontos lenne az EU-s mozgashoz szikséges
tudas biztositasa, kialakitasa. A vidéki turizmus fejlesztésével kapcsolatos tudastranszfer létjogo-
sultsaga nem vitathatd, nagyon fontos kiemelni a magyar oldalon a HACCP-rendszert és ennek
akadalyozo hatasat a falusi turizmus elemeit is integrélé élménygazdasaghoz kot6do fejlesztések
kapcsan. Energetikaval kapcsolatosan szd lehet képzés(ek)ben valo egylttmikodésrdl is a ka-
mara részérol.

A kilonboz6 célokra létrehozott adatbazisok Iéteznek mar a régioban, fontos, hogy a projekt-
ben kialakitandd valami Ujat nyUjtson (pl. a HR-HU kamara tudasbazisdhoz képest), ebbe vonja
be az egyetemek kutatasait és a lehetseéges egyuttmiikodési teruleteket azonositsa.

Az eszéki partneriink interjut készitett a Horvat Munkalgyi Hivatal eszéki regionalis kozpontja-
ban, a Regionélis Fejlesztési Ugynokségen, illetve a VIDRA és PORA, azaz a partnermegyék
fejlesztési ugynokségeinek képviselGivel. Az lefolytatott interjuk célja az UNIREG IMPULSE pro-
jekt céljainak, kozosségi és helyi érdekeket szolgalé argumentumainak igazolasa volt. Az gy-
nokségek kepviseldi egylttesen hangsulyoztak, hogy kulondsen a valsag idészakaban nagyon
fontos a humanerdforrasba torténé befektetés az oktatas és a szakképzés tobb teriletén. Kilon
hangsulyoztak a helyi 6nkormanyzatok és a formalédé regionalis intézményrendszer szakért6i
szamara lefolytatandd képzések, interaktiv tematikus workshopok rendezésének fontossagat.
Emellett horvat oldalon a fejlesztési (unids) forrdsszerzésre vonatkozd ismeretatadas igénye a
legnagyobb.

A UNIREG IMPULSE keretében megvaldsitandd Innovacids Transzfer Iroda és a Dokumen-
tacios és Képzési Kozpont szolgaltatasai, szervezett workshopjai, képzései hasznosak lehetnek a
Strossmayer Egyetem tanszékei szaméra is, mivel ez a tanszékek kozotti belsé kommunikaciot
erésitené, s az egyetemen belili egyittmikodés erdsitésével javithatok lennének a hataron at-
nyulé egylttmikodések lehetdségei.

A horvat munkaiigyi kézpont képvisel6i a magas munkanélkiliség hatékony kezelhetdségének
problémajat a munkaerd nem megfelel6 képzettségi szintjében és szakmai dsszetételében, illetve
alacsony, a gazdaséagi igények gyorsan valtozé kihivasaihoz val6 lasstbb alkalmazkodoképessé-
gében latjak. A horvat-magyar megyei munkalgyi szervek egyuttmikodésének vannak jo eléz-
ményei, ugyanakkor ezeket az egylttmikodések stratégiai kontextusba helyezve nagyobb regio-
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nalis, transznacionalis |éptéket kolcsondzhetnek a munkalgyi probléméak kezelésének. Ezekbe a
folyamatokba bevonandok az egyetemek, kutatointézetek, innovacié ligynokségek.

A horvat partnereink kapcsolatba |éptek az Eszék-Baranya megyei fejlesztési stratégiat, illet-
ve a Regionalis Operativ Tervet 2005-2006-ban készité szakértbkkel, akik hangsulyozték,
hogy a fenntarthaté ndvekedés csak a partnerség keretei kozott erés hatdsagi tdmogatassal va-
l6sithatd meg. A gazdasagi prosperités jelentbsen fligg az innovativ, kreativ és felelés vallalkozo
magatartastol, valamint a fejlesztések irant elkotelezett intézményektdl. Ezek sikeréhez azonban
a potencialis térségi és egyetemi szereplGket és intézményeket azonositd, a jelenlegi helyzetet,
novekedési tényezéket bemutatd minéségi elemzések, valamint vildgosan azonosithatod célokat
kévetd tervezbmunka sziikséges. Ezeknek jol definialt, szakpolitikai utmutatokban és stratégiak-
ban kell megjelenni. Ennek eredményei gyakorlatorientalt képzési elemeket is hordozo
workshopok, konferenciak, szakmai forumok formajaban is disszeminalhatok.
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